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های موردنیاز، ذهنیت لازم ، باعث تغییر مهارتشتتته باشتت دنبال داهتحولات دیجیتال بیش از آن که تغییرات تکنولوژی را ب

با   ملاقات"مجمع جهانی اقتصتتاد ب ش  شتت ا ا.تتت  های بزرگ و حتی ماهیت خود کستتو و کارها نیز برای مهار چالش

رت  زیمن   بوشلاند  رو تو با  ورا به مصتتاحبه و ت تخود    2023ماا اکتبر  "رهبران اختصتتاد داد     مدیرعامل شر

چابک و آمادا    یهایهای موردنیاز برای تشتکی  تی دیجیتال و ضترورت ارتاای مهارتمحور اصتیی ت تووی مزبور تحولات  

رابطه با تاثیر فناوری بر   های خود را درتجارب و دانستتتهطی این مصتتاحبه، م یرعام  زیمن   ا.تتت   هدر بنواابرای آین ا  

ها برای رویارویی با تغییرات پیش  ها برای توانمن .تازی تی ها و نیاز م یران بنواا، تج ی  مهارتاین شترکتتج ی  .تاختار  

 تذارد رو به اشتراک می

تغییرات .تریع، بیش از همه ضترورت    ممیو ازبر این باور ا.تت که برای امکان رقابت در دنیای  م یرعام  شترکت زیمن   

شون  که به جای نواا میان و.و.ه میها  انجام شتود  برخی رهبران بنواا  هاآنها در .تطو  پایینی .تازمدارد تا تصتمی  .تازی

 غاف  شتون  و در شترایس .ت تو پا.ت وو  مستوولیت پذیر    ،های کاری چابکیا بین م ت، از عناصتر حیاتی برای ایجاد تی 

بوش در این ت توو به این    رولان دنبال کستتو منافع کوتاا م ت باشتتن  حدر حالی که بهتر ا.تتت اینطور نباشتتن     هب  صتترفا

و به ناطه   ،مستتویه  ح نحوا  در رابطه با دکترای فیزیک وی موجو تغییر رویکرد  تحصتتی ت در رشتتته موضتتوک که چوونه  

 پردازد ، میعطف کیی ی در نحوا ت ویض اختیار وی تب ی  ش 

ها در خصتتود اق امات شتترکت زیمن  برای تج ی   بودن مصتتاحبه مزبور، برخی از .تتوالات و پا.تت با توجه به طولانی

 ان  ها انت اب و در اینجا ارائه ش امهارت

بوش  لاندرو  

   1964نومبر  22 متول  
  های آلمان و فرانسهدر دانشواا  کی زیدر رشته ف ی دکتر   تیتحص

آلمان  من  ی شرکت ز رعام  یم   
فعالیت در این شرکت.ال  29تجربه   
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های متنوعی از جمل  هر بنگاهی درصرردد تجدید مهارت تارتنان اسرر ر تارتنان شرررت  زیمن  نیز برنام  

هرایی در شرررتر  زیمن  در اراد انجرا  در این زمینر  هر  نوف اعرا یر بر  وور لالاصرر  آترادمی دیجیتراد دارنردر  

 اس ؟ 

و آن را با آموزش     یدار  یما آموزش ک .  ا.ت مشهور    اریبس  یاآموزش حرفهارائه   یبرا  زیمن ا.ت که    نیان ست    مورد

در شترایس    اما   یدهیانجام م  ،.تال ا.تت  100از   شیکن  بیکه فکر م  یکار را از زمان  نی  ما ا یکنیم  ویدر مح  کار ترک

با   هاآنکنن ،  یم  یستیبرنامه نو  هاآنشت ا ا.تت    متمرکز   یمشتاغ  ج  نهیدر زمکارکنان زیمن   آموزش    یامر برا  نیافعیی  

بتا در اینجتا    نیبنتابرا -کننت   یهتا کتار مبتا روبتات  هتاآن  ، کننت یکتار م انت ،کتارختانته آوردا شتتت ا ی کته تتا کفتتالیجید  یهتایفنتاور

 .روکار داری    کیالکترونو  کیمکاترونمشاغ  از نوک ترکیبی از 

، تج ی   یبازآموز  یبرا  یبرنامه در.  کیما  ا.ت   با مهارت ک کارکنان .ادا و روزانه به تعیین نوک فعالیت    مورد دوم مربوط

را   هاآنصترفا  که  ستتین  یآموزشت  نیاو    یکرد  جادیاموردنظر،    به شتغ   فعییاز شتغ   کارکنان    یمهارت و ارتااء مهارت فرد

کشتت    طول می  هامااها و ها و مااماابیکه این برنامه   ،دوتمام شتتکار  و     یک س درس ب ر.تتتیک   بهه ته   کیبه م ت  

   یکنیم یادیآن ت ش ز یواقعاً ما برا نیبنابرا

حق الزحمه پایان  پرداخت  بع  از  ها  برخی از بنوااا.ت   کستو و کاری  مورد   کیکه   ا.تته  جالو    ارینکته بست کی  نجایا  در

  یزمان   . ت ا.تبیاین  که اغیو این کار  در بازار کار  را فرد دیوری  کنن  تا  میت ش  ،  هاخانهبه    هاآنار.ال    کار به افراد و

تا به .تط  مهارتی بالاتر بر.ت       یده  زشآمولازم ا.تت او را دوبارا    ،نیروی کار موردنظر را یافتی  و ا.تت  ام کردی که نیز  

طول ه   .تتال   کی   یشتتاو   شتتش ماااین کار  دارن ، که ممکن ا.تتت   ازیبه آموزش نکنان ج ی   رکاهنوز ه   پ  در واقع 

تر و ارزان  اریراه بسرر   نیا  را تقوی  تنیم، هاآنهای  و مهارت یرا بازآموزتنان موجود رتام  یاگر بتوان در حالی کهبکشتت    

    در مقایس  با استخدا  نیروی جدید اس ربهتر 

را   یشتتریب  ی.تاز یتالیجیکه مث ً د   یدار  ییهاآموزششترکت زیمن   در  پردازم   می  تیریبه .تط  م   نجایاکنون من در ا  

مبتنی    یهاح کردن و .تاخت راایتالیجیدبرای   رازی  –ا.تت   زیها نستت یکار در اکو.ت  یبه معنا  نی  ا یاوریخود ب  یبه بازارها

خود  ها دارد که   یاز فناور  یاریبستترد ه  آوردن  به   ازیکه واقعاً ن   ،یدار  ازیکام  ن یفناور  ای ازانباشتتهبه   ا،یاشت نترنتیابر  

  یاد یز  یبه فناورهمچنان    ،باشتی میییاردی  هزینه تحایق و تو.تعه    شترکت بزرگ با  کیاتر شتما   یرا ن ارد  حت  هاآن  من یز

بر این ا.تاس بود که طی هر لایه از .تاختار    یا.تت  روش کار قبی   اوتکام  مت  یروشت  ستت یکار در اکو.ت  نی  بنابرای دار  ازین

   مجت دا بعت  از افزودن ارزش آن را بته،  دهت یم   یتتحو  1بعت  از افزودن ارزش بته کتالا، آن را بته لایته    2تتامین، مث  در لایته  

OEM  از   یاشربه اسر ر یک شربه    ،اردا  کن  یار.تال مبیرونی    انیمشتتر  یمحصتول را برا  تیده  و در نها  یم   یتحو

  یپیت رم اصتی   کیر واقع هر بنواا  د  ،تنندیبر پلتفر  تار م   یمبتن یاقتصراد  سرتمیسر  کی یروبر  ت  با هم و   ییهاشررت 

   کنیاضافه م به آن را یادیز کنانیخواه  بود و .پ  باز یتالیجیپیت رم دقیو که در خود را دارا.ت خاد 
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یک پای به قطعات بیشتتر، پای بزرتتری را ذهنیت فعالیت در اکو.تیستت  ب ین صتورت ا.تت که به جای ت ش برای تستهی  

کنی  و در نتیجه پتانستی  بیشتتری نیز خواهی  داشتت  این تغییر  از طریق  فعالیت افراد بیشتتری در قالو یک پیت رم تولی  می

ها در م یران ا.تت  در زیمن  دورا آموزشتی جالبی برای م یران با ه ت تو.تعه محصتولات و ذهنیت، نیازمن  تغییر مهارت

در قالو اکو.تیستت  مبتنی بر اقتصتاد طراحی شت ا ا.تت  از م یران درخوا.تت میشتود تا به صتورت واقعی   هاآنفرروش  

آن، مشتاه ا کنن   در واقع پیت رمی را بستازن  و نحوا کستو د.تتاوردهای آن را در صتورت افزودن افراد و بازیوران بیشتتر به 

 شود  این آموزش برای کییه .طو  شرکت از کارکنان کف کارخانه تا مهن .ان و م یران انجام می

ها هگون  از دسرتورا عمل یامجموع  ایها، آموزش پلتفر  نیتمک ب  توسرع  ا یبرا  انریدرلاواسر  از مددر  

 تار باشند؟ نیانجا  دهند تا آماده انجا  ا یه  تار دیبا هاآن نه یا ایه  تار تنند؟  دیلاواهیم هاآناس ؟ از 

 MIT  دانشتواا  از  یآموزش همراا با ا.تتاد  نیات اقاً ا آی  و  به عم  میدعوت    یدورا آموزشت  کبرای شترکت در ی  هاآناز  

ا.تت که به کار خود    نیانجام دهن  ا   یخواهیم  هاآنا.تت  آنچه ما از    افتهیکن  تو.تعه  یاقتصتاد پیت فرم کار م  نیا  یکه رو

بر پیت فرم را شتروک   یدهن  تا واقعاً اقتصتاد مبتن  رییکار خود را تغ  وم ل کستو     یفکر کنن  که چوونه با  نیبازتردن  و به ا

؟ به عنوان مثال، ن خود را باز کن ستت یچوونه .ت   ؟یکنیرا ادغام م  هاآنادغام ک امن ؟ چوونه    یبرا ازیمورد ن  یکنن   شترکا

APIداشتته    اینترفی را وارد آن کنن  و   دخو  یفناوربتوانن   تا     نداشتته باشتنیز   یورید  یتا شترکاهن   باز را تو.تعه د  یها

نیز جریان    هاآنمشتارکت نوک    تیریم   نیمحصتول و همچن  یطراح  ،یمهن .ت  ها شتام ب شهمه  به  موضتوک    نیباشتن   ا

ن  حاصت  کن  نانیاطم   نتوانیچوونه م  و اینکهخود    ازیمورد ن یکه واقعاً در مورد شترکا   یخواهیم  هاآنما از    نیبنابرایاب    می

 ، فکر کنن   شون یم منت عد.تاوردهای خود از  هاآنکه 

پیت رم ما   یدر کار بر رو  یشترکا چه .تود  نیما.تت و ا  کیشتر  ،کیشتر کیکه چرا     نب هم   یبا  یدر هر ماطع زمان  ن،یبنابرا

ضمن آموزش مسائ  زیست محیطی  تعمی  دهن    نیز  روزمرا خود    یان  به زن تآنچه را که آموخته   یخواهیم  هاآن  و از  ندار

 کنن   ، مواردی را نیز از این ب ش دریافت میهاآنبه 

  یا العاداما افراد فوق  کن ینباشت   فکر م ،تو.تعه محصتولات منا.تو   یشتا ستت،یچالش من چ  نیبزرتتر   یاز من بپر.ت  اتر

به   -  اپییکیشنتا   و  یابر  یترفته تا فضا  یاد.تواا لبه  یحسور رو  کیاز    -  یفناور انباشتدر امت اد    کن و تصور می   یدار

 نیبزرگتر  ،ذهنی  و ورزاهر مدیران  رییوتار و تغتسب  کینحوه اداره    رییتغ  ب  نظر     اماای اکار را انجام داد  نیا  یدر.ت

 اس ر اعلی ها ش 

در این زمین ، ه   هاآندارای این ذهنی  و تار و همسرویی بیشرتر توج  ب  این موارد، با اازایش ااراد بیشرتر با  

 ساد آینده انتظار دارید؟  5نوف تغییری را مثلا برای 

، کمبود منابع منابع  کمتر از ا.تت ادا    ،ی اریپا  موضتوعاتی مانن در آین ا  ا.تت که   نیا  خوه  بودکه مطموناً مت اوت    زیچ  کی

  درنتیجه   به خود جیو خواه  کرددر .تط  م یران در ک  زنجیرا تامین  را    یشتتریب  اریبست  اریتوجه بست  ،یستتیتنوک زآب و  

 COP  مهار تغییرات اقییمی  به اه ات  یابیکه از د.تت   یدانیبالا.تت  ما م  های بیرونیفشتار  رایزکار ا.تت  تازا شتروک    نیا
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مورد    شتتریب  اریموضتوک بست  نیا  و   یریواقعا شتتاب بو   یباو     یعاو هستت  ،درجه .تیستیوس دما  5 1ه ت افزایش    به   نیر.تو 

بتاشتتت ، چوونته   توانت یکته .تتته  متا چته م  نت و بهتر درک کن  اموزنت یتب   یتمتا بتا  کتارکنتان  نیتوجته متا قرار خواهت  ترفتت  بنتابرا

    یکن جادیا  یتوانیم یریو چه نوک تأث  یستیبا  یکه هست ییدر جا  یتوانیم

و عیت   بالاتر خواه  بود  اریبست اریبست  ونیشت ن و اتوما.تیتالیجیمربوط به د  یهابه مهارت  ازینمیزان  ا.تت که   نیدوم ا  مورد

مستویه فاس مربوط به   نیاافزایش نیاز به دلی  .ترعت بستیار زیاد ن وذ این فناوری ها.تت  دلای  این ات اق نیز روشتن ا.تت  

از طریق تنوک ب شتی خود را  پذیری  آوری و انعطاتتاب   یخواهیا.تت که م  یزمانمربوط به  بیکه   ستت،یکار ن یرویکمبود ن

تذاری ن اری   نیاز به انباشتت .ترمایهشتما    نی.تبز ا.تت  بنابرا  صتنعتی  یهاواح   جادیا  یبه معناب شتی      تنوک یده  شیافزا

 کیبه .ترا   بای   میا.تت که   یهیب    ،یدهیکار را انجام م  نیکه ا  یهنوامکنی  و  واح  .تبز ج ی  جایوزین می  کیبیکه  

   ؟یشتویم  یچرا به کمتر راضت   ،یبرو  ی یج   زیکه به دنبال چ   یدار  ی  اتر واقعاً انت اب یواتومات برو   یتالیجینست ه کام  د

 وجود خواه  داشت   یج  یهایالزامات نحوا برخورد با فناورنیاز بالایی در رابطه با تامین ب ان معنا.ت که  نیا

در    یوریعنصتتر د  -  رایز  ،یبه آن نواا کن   یا.تتت که ما با  ی یمادام العمر روش ج   یریادتیکه بر این باورم   ت،یو در نها

  یزها یچتر  .تریع   یکه شتما با  یمعن  نیکن ، به ایو زمان تو.تعه را کوتاا مکستو و کار  چرخه    ،شت ن  یتالیجید  --آن ا.تت  

 هاآنتر و بعد  ای توتاهاما برای دوره  میارستیرا ب  دانشگاه م  یااراد  گریدو ساد د  یهیتا   ب  نظر من    یریبو  ادی  یادیز

 نیآلارند  تا بتوانگردانیم برمیب  دانشررگاه    یگریمطا ع  د یرا برا هاآندوباره   ،و بعد از هند سرراد م،یورآمیرا سرررتار  

  مینام یرشرد م    یآن را ذهن  مااسر  ت    یزیهمان هو این روش  گردانیمبرمیرا یاد گرات  و مجددا ب  تار باز  ها ناوریا

کنجکاو تویی   می  هاآنبه که   یمعن  نیطرز فکر رشتت  کنن ، به ا  نیکه با ا   یکنیم  قیرا تشتتوکارکنان  ،  زیمن در شتترکت  

دادن برای ارتکاب اشتتباا ج ی  به معنی اجازا  همچنین یادتیری چیزهای   یریبو  ادی   یج   یزهایچ   ،یریبو  ادیدائماً  ی ،  باشت

نوک    نیاتیری   با دارابودن  ولی با انجام آن، یاد می    یستتتین  یدر آن حرفه ا   ،یانجام ده  ی یج   رمستتیماً، اتر کاا.تتت زیرا  

و ازین طریق به هر .تتطحی بر.تتی  و به    یانجام دهخود به آن فعالیت، آن کار را   قفواز طریق     یتوانیم،  رشتت   تیذهن

 تر.ی  کنن ا آین ا خواه  بود   ،ن ای.ال آ  در چنبه نظر من ا.ت که  یزیچ نیا  ،یریبو ادی  یج  یهاصورت مستمر چیز

 هاآنو تجدید مهارت ها بر هم  تارتنان در سرطو  مدیری  و زیرمجموع   اسر  یبزرگ اریشررت  بسر  من یز

 نقش دارند؟ها مهارتتجدید  یهاتلاش نیهند نفر در اگذاردر تاثیر می

کردن  و در  یکار م  من یزشترکت   ین ر برا  ونیییم  4 ها،  این .تال.تاله شت   در ک     175که .تال تذشتته    یهستت  یما شترکت

متا آن را این کتارکنتان،  کننت   بتا توجته بته یکتار م  یدر .تتتط  جهتان ین شتتترکتتا یبراهزارن ر نیز   300از   شیحتال حتاضتتتر ب

NextWork  را کنار ه    یدر.ت  یهابرنامه  نیا   یتوانیچوونه م   یتا ب هم   یشتروک کرد  یوتیپا کیعنوان    ما به ینامیم

   یآن هست شیو اکنون در حال افزا اموزن ،یمنا.و را ب یهایتا فناور  یرا واقعاً خاد کن هاآنچوونه   ،یقرار ده

تازه شررروف  هم   هاآناز  یو برلا مجدد هسررتند یمهارت آموز یهابرنام  یا در ااد اجراهبنگاهاز  یاریسرر ب 

از ااراد هنوز شرروف نهرده باشرندر   یبرلا  دیتار را انجا  دهند و شرا  نیا  دیاند ت  بامتوج  شرده هاآناند، ترده
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ریزی و سرازماندهی لاز  هسرتندر در تلاش برای برنام  ایصربر تنند   شرتریب یتوانند تمیتنند ت  میاهر م هاآن

 س ؟یتار ه یروینهای مهارتتجدید  یبرا یلاطر عد  اقدا  اور

  یها مهارت  یکه دارا  ییبه د.تت آوردن ا.تتع ادها و ا.تتع ادها  یا.تت که شتما برا  نیخطر ا  کی   ،یتوین به شتما مم

  من   ،نیبنابرامرتبس ا.تت     یج   یهر نوک فناورو   ونیشت ن، اتوما.تیتالیجیدها نیز با مهارتو     یهستتن ، مشتک  دار  یخاصت

  ع ی اسر  ت  هقدر سرر نیامهم بله  مسرلل    ،یا لایر  دیدهیتار را انجا  م  نیا  ایت  آ  سر ین نیت  مسرلل  ابراین باور   

ر  د یشرویبا مشرهل مواج  م   د،یلاود تار نهنتارتنان  مجدد و آموزش   یسرازمهارت یاگر رو  رایز د،یآن را انجا  ده  دیبا

 ردیبهتر اس  زودتر شروف تناین اس  ت  من   یتوص

  یهتا پیت رم   نیبهتردر حتال جستتتتجو برای یتافتن     یکرد  جتادیا  یریادتیتپیت رم   کیتبود کته    نیا   یکته متا انجتام داد  یکتار

  یدهن  و پیت رم یرا آموزش مصت  هزارن ر   .تالانه  اط عات،  تو.تس یک شترکت فناوریدر هن   ، متوجه شت م که  یریادتی

چن  ماژول   دان یخ ا مو   دان ینمدقیاا  و    یخود قرار داد  یو در جا   یما از آن ا.تت ادا کرد  نیدارن  که منبع باز ا.تت  بنابرا

  یکه محتوا    یکنیم  قیکارشتتنا.تتان خود را تشتتو  نیا.تتت  ما همچنا  زن   سیمحکه مبتنی بر یک    یدر آنجا دار  یآموزشتت

  نی   ا یهستتتبرای یادتیرن تان    ییهام رک  افتیدرنحوا   یدر حال کار بر رو  نیخود را در آن آپیود کنن  و همچن  یآموزشتت

خود    یهاییتواناها و مهارتبهبود    نهیدر زم  یم رک    بای یبرو  یوریبه شتتغ  د   یبتوان  نکهیب ان معنا.تتت که شتتما قب  از ا

   ی واقعاً با  رایز  ،یکن  یآن را اجبار   یما با  کن یموارد فکر م  یها داوطیبانه هستتتن ، اما در برخاز آموزش  ی  برخ یکن  افتیدر

 مرتبس هستن  مچنان ه ن ایحاص  کنن  که در آ نانیتا اطم  یرا وادار کن کارکنان

این ورز اهر برداشر  شرما از   "ن  شرغلر م،یب  مهارت اهر تن  دیابتدا با  " عنوان می تنند ت ؛از مرد    یاریبسر 

 نه یو ا  تردیدها صرحب  ها و پلتفر سرتمیدر مورد اتوسر  نیب  نظر شرما اود مهارت اسر ؟ شرما هم ن  سر ؟هی

 شما در این مورد هیس ؟ر نظر میمورد اهر تن نیدر ا دیهگون  با

اول   ن یتویها خانوادا دارن  و میخود را دارن   بعض  قیع تمای ت و    هاآنو     یکنیروز، ما در مورد افراد صحبت م  انیدر پا

ر من در سر ین یتار و زندگ نیتعادد بد  ایجاالسرف  من  آن را متعادل کنن   در واقع،   شتهیهم   یدارن  و با  یخصتوصت  یزن ت

  زی تما  هاآن نیشتما باینکه  بهتر ا.تت تا    اریبست  اریم هوم بست  نیکن  ایمن فکر م  تنمریصرحب  م  یمورد ادغا  تار و زندگ

ا.تتت  و .تتپردن    یواتذارنوعی    نیکه ابراین باورم کن   من یبهتر م  اریمن را ح اق  بستت  یزن ترویکرد    نیو ا   یقائ  شتتو

در کار شتما در    ازیمورد ن  یهاه ت متحرک ا.تت  کار و مهارت  کی  نیاما ا   ،یدار  ازیانجام کار خود به مهارت ن  یمطموناً برا

 حرکت به عاو و جیو مستمر ا.ت   نیا.ت  بنابرا رییحال تغ

خاد، درام  موردنظر  شتود و طی یک دورا مالی  شترایس دشتوار میزمانی که ا.تت که   نیکه من دو.تت ن ارم ا  یزیچ  تنها

های آموزشتتی ا.تتت  برنامههزینه مرتبس با دهن  کاهش  ا انجام میهبنوااکه   یکار  نیاول، مواقعدر این    ،شتتودکستتو نمی

وان ازین طریق ب شتی از منابع را پ  ان از کرد ولی این کار،  بتباشت  و   روشرین  ت.تاداکار  ر.ت  که این  اترچه به نظر می

ما کار   یکه برا  یافراد  ی ی.تط  کارتاای  مراقبت از    یکه من چا ر رو   یده  صیتشت    یتوانیم  نیبنابرا   ستتیهوشتمن انه ن

   کن یم  یتأک ،نن کیم
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شررما را   علم  نیجهان اسرر ر هگون  اهم  هیز در  درباره نحوه عملهرد    کیزیو ا د،یدار کیزیا  یشررما دتترا

 دهی شما اثرگذار بوده اس ؟ها در شهلاتوسیستماس ؟ و هگون  تفهر سیستمی و ترده  ییراهنما

 یا.تت که شتما .تع  نیا  ینظر  کیزینکته جالو در مورد فدارم   ت صتص   ینظر  کیزیهستت  و در ف کیزیمن عاشتق ف

در ابت ا    یا.تت، با   ایچیپ  اریبست  جهانکه   ییکار، از آنجا  نیانجام ا  ی  برا یکن  فیها توصتفرمول  قالو  جهان را در   یکنیم

   ی کنیمت ش  و    یکن  فیرا توصت  یخاصت  یکیزیف  یها ایپ برخی از    یخواهیب ان معنا.تت که شتما م  نی  ا یکن  .تازیا.تاد

اما ا.تا.تاً به شتما   ستت،ین  قیدقکار   نیاچه  رات    یستیآن بنو در رابطه با  یفرمول   یبتوان تیکه در نها   ی.تادا کن  ییآن را تا جا

کن  که ین نوک ت کر به شتما کمک میا   ،یدار   یو تحی  هیتجزدر    یاتر مشتکی   ده یمدر رابطه با آن پ ی ا    یواقع   ایا  کی

  من  یرا رها کن.تتایر موارد  و    یکه واقعاً مه  ا.تتت تمرکز کن  ییزهایچ  یرو  ، یج ا کن  یواقع  یزهایرا از چموارد زائ   واقعاً 

حین تحصتی  عی  فیزیک را در  این مهارت    کن یا.تت که من آموخت   فکر م  یمهارت  نیخوب هستت  و ا  اریبستاین کار  در  

در رابطه   مشوای از یک فناوری مواجه میبا ارائه  یوقت  کن یبه من کمک م  یظرن  ک انیزیف  کیان یشی ن مانن   ترفت ،    ادی

 مهارت خاد ا.تت   کی  نیپ  ا، نااط ضتعف یا مشتک ت آن را مشت ص کن   یک تا .ته .توالاز طریق طر   با تو.تعه آن  

فعالیتی در رابطه چن ان    وریداکنون  کن   من  یم  یادیبه من کمک زکه  مرتبس ا.تتمن     تیتحصت.تاباه  کن  به یفکر مو 

  دو.ت دارم ن ارم اما این عی  را  کیزیفبا 

 

  

https://es.weforum.org/podcasts/meet-the-leader/episodes/roland-busch-siemens-

leadership-for-future / 
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